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Tarifvertrag ,,Lebensarbeitszeit und Demografie*

- Erste Meilensteine der Umsetzung -

Die Weichen werden jetzt gestellt!
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Der demografische Wandel ist kein zu
diskutierendes Zukunftsszenario, sondern Fakt:

« Bereits im Jahr 2015 wird in Deutschland mehr als jeder dritte
Erwerbsfahige alter als 50 Jahre sein.

* Die Gruppe der 50-bis 64-Jahrigen wird die "Mittelalten" (d.h.
die 35-bis 49-Jahrigen) als starkste Gruppe der Erwerbsbe-
vOlkerung langst abgelost haben.

* Die Zahl der Erwerbsfahigen im Alter tber 50 Jahre wird dann
etwa doppelt so grol3 sein wie die Zahl der 20-bis 29-jahrigen,
d.h. der "jungen" Erwerbsfahigen.
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Pressestimmen zum Fachkraftemangel
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Chancen des ,,Demografischen Wandels”

Die Veranderung der Bevolkerungsstruktur in Deutschland wird alle
Bereiche unseres Gemeinwesens beeinflussen.

« gesteigerte Lebenserwartung

* neue Beschaftigungsmadglichkeiten bei einem tendenziell schrumpfenden
Erwerbspersonenpotenzial in den kommenden Jahrzehnten

« neue Marktchancen fur Unternehmen in einer alter werdenden
Gesellschaft
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Herausforderungen des ,,Demografischen Wandels*

Dem stehen aber auch Herausforderungen gegentber

« Sicherung der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Innovationsfahigkeit

« Finanzierbarkeit der sozialen Sicherungssysteme
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Handlungsfelder flur eine positive Zukunftsgestaltung

Im Sinne einer ganzheitlichen Betrachtung entlang der Bildungs- und
Erwerbsbiografie einer Person ergeben sich die nachfolgend vorgestellten
Handlungsfelder.

Eintrittsphase Aktivenphase Austrittsphase
Kindergarten /
Schule/ 3 Karriere- u.
Berufsausbildung / Feille L) EE Qualifizierung / Laufbahnmodelle
Hochschule Altersvorsorge Lebenslanges Lernen

erste Bildungsphase Erwerbstatigkeit Ruhestand
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Stand der Umsetzung des Demografie-TV

Qualitative Elemente und Handlungsfelder des Demografie TV

« Betriebliche Weiterbildung

* Beruf + Familie

« Gesundheit und Pravention

« Ubergang in den Ruhestand/Vorsorge
» Arbeitszeitpoltik

Hier liegen die grof3ten Herausforderungen und hierauf werden wir uns in
den nachsten Monaten und Jahren konzentrieren missen.
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Welche Zielsetzung verfolgen wir flr diese
Handlungsfelder?

Ziel muss es sein, dass Beschaftigte und Unternehmen ,fit bleiben und

fit werden® fur die Arbeitsplatze und Anforderungen der Zukunft.
Insbesondere in den Bereichen Arbeitsschutz, Arbeitsgestaltung und
Qualifizierung sollen Bedingungen und Voraussetzungen Geschaffen
werden, um die Beschéaftigungsfahigkeit herzustellen und dynamisch weiter
zu entwickeln.
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Welche Zielsetzung verfolgen wir fur diese
Handlungsfelder?

Betriebliche Weiterbildung

Moderne Unternehmen verstehen inr Engagement ftr berufliche
Qualifizierung als Investition in die Zukunft. Sie binden die
Mitarbeiterentwicklung in die Unternehmerische Gesamtstrategie ein und

organisieren Qualifizierungsprozesse.

« Die Verknupfung von Aus- und Weiterbildung ist konzeptionell
umzusetzen

« Der Prozess des Lebens begleitenden Lernens muss von Anfang an
gestalten werden

* Durch kontinuierliche Qualifizierung der jetzt ,jungen” Alten Vermeidung
zukinftiger Qualifizierungslicken

« Auf spezifische Lernanforderungen alterer AN eingehen
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Welche Zielsetzung verfolgen wir fur diese
Handlungsfelder?

Gesundheit und Pravention

Gesundheit ist eine wesentliche Voraussetzung zur Erhaltung der Arbeits-
fahigkeit der Beschaftigten. Ein modernes Gesundheitsmanagement stellt die
Pravention in den Mittelpunkt und fordert auch das gesundheitsbewusste
Verhalten der Beschaftigten.

Es missen Bedingungen fir alters- und alternsgerechtes Arbeiten
geschaffen werden. Alternsgerechtes Arbeitens soll heif3en: Arbeit soll so
organisiert sein, dass Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer das Ende ihres
Berufslebens erreichen kénnen.
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Welche Zielsetzung verfolgen wir fur diese
Handlungsfelder?

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ermdglichen

Angesichts sinkender Geburtenzahlen und steigender Lebenserwartung
tragt eine an Chancengleichheit orientierte Personalpolitik dazu bei, die
Berufstatigkeit von Eltern in der chemischen Industrie zu férdern, das
Erwerbskraftepotenzial gerade qualifizierter weiblicher Fachkrafte zu nutzen
und die Vereinbarkeit der Berufstatigkeit mit familidren Aufgaben zu
ermdglichen. Neben der Balance zwischen Beruf und Kindererziehung rtickt
auch die Frage der Pflege von Angehoérigen starker in den Mittelpunkt.

13
Francesco Grioli VB 5



Industriegewerkschaft
Bergbau-Chemie-Energie SBCE

Eine nachhaltige Personalpolitik ist unerlasslich!

Chronische Erkrankungen
Die verschenkten gesunden Jahre.

Chronische Erkrankungen nehmen mit dem Alter zu.
80% der Krankheitslast insgesamt ist vermeidbar.
Ricken- und Muskelerkrankungen
Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Diabetes
Chronische Lungenerkrankung
Depression, Krebs

Schutzfaktoren fiir bis zu 15 Jahre gesunder Lebenszeit.
Nichtrauchen, kérperliche Aktivitat, méaRig Alkohol, Erndhrung.

Arbeitsplatz mit Wertschéatzung, Sicherheit, Teilhabe und gesunder
Herausforderung.

Stabile soziale Beziehungen.
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Erfolgsfaktor Arbeitsfreude
Wer gut fuhrt, verlangert Leben.

dheitsorientierte Filhrung
inspiriert und begeistert

schafft Handlungsfreirdume und gesunde
Herausforderungen

starkt Vertrauen und informelle Kommunikation
mindert biologische Stressreaktion

mindert das Risiko von Erschépfung - Burnout
férdert Engagement

starkt Zusammenarbeit in und zwischen Teams
steigert die Wettbewerbsfahigkeit

Engagement
Mit Desinteressierten wird niemand Meister.

Engagement erklart 30% der Unterschiede im Erfolg.

Erfolgreiche Unternehmen haben doppelt so haufig
JAktiv-Engagierte” Mitarbeiter und dreimal weniger oft
JAkut-Unzufriedene” und ,Desinteressierte” als die Konkurrenz.

Engagierte Mitarbeiter sind gesiinder.

Wer Engagement férdert wird Gesundheit ernten.

Engagm

Gesundheit

Sozialkapital und Ertrag
Die Saat entwickelnder Fuhrung.

Partnerschaftiiche Fiihrung

Rendite
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Eine gute Strategie stellt sicher das wir vor Ort die
richtigen Antworten finden

Umsetzung TV Demografie und
Lebensarbeitszeit am Beispiel Roche

« Projektorganisation 2009- 2010, personalpolitische
Handlungsfelder
Lenkungskreis
- Kick off
- groBe Demografieprojektgruppe
- 5 Subteams
- GBR intern
-> GBR und GF

« Ergebnisse 2010
« Fazit: forderlich / hinderlich

« Projekt: Gesamtbetriebsvereinbarung zur Verwendung des
Demografiefonds

Projektorganisation
Herangehensweise

GBR (Standort Mannhein und Standort Penzberg)
und Arbeitgeber einigen sich auf ein gemeinsames Projekt

Internes vorbereitendes Projekt des Arbeitgebers
« Interne Abstimmung im GBR und den EinzelBR

« Benennung von Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreterinnen
- groBe Projektgruppe ,,Demografie”

« Zusammengesetzt aus Themenverantwortlichen aus dem
Personalbereich, den beiden Betriebsraten / JAV/
Schwerbehindertenvertretern und verantwortlichen Experten aus
den Bereichen (Arbeitsicherheit, Arbeitsmediziner)

Roche-Demografie-
Projekt/Projektorganisation
Demografierelevante Handlungsfelder — 5

Sybteams

£ Demografische Situation

g

§ [ Personalbedarf und -planung

2 O - R - R

T # 3 Arbeits- P
2 P:é::;z:)e’ Mg;rgj:er- Qualifizierung prganisation G?gfgl‘:s:"s-
S 9 9 rArbei(szeil 9
= ——

Priorisierter MaBnahmenkatalog
als Entscheidungsgrundlage fir Geschaftsflihrung und
. Gesamtbetriebsrat

Projektorganisation
Subteams

Organisation der Subteams
far die 5 Handlungsfelder

¥ (Ar oder Arbeitnehmer)
verantwortlich fur Termine, Abstim gen mit Sct 1; D tation
Mitglieder des Subteams von beiden Standorten

regelmaBige Treffen an beiden Standorten,
alternativ in Ulm, Videokon! nz, Te

Erfassen von bereits vorhandenen MaBnahmen ,
Datenanalyse und ggf. Anfordern von weiteren Daten,
Ist-Stand herausarbeiten

die Erg i des er 1 Per wngstrend ,Soll /Ist Vergleich,
an Hand von Prognosen und Hochrechnungen mittelfristigen Bedarf erkennen

Beibehalten von existierenden MaBnahmen, Entwickeln von zu verandernden
MaBnahmen, entwickeln und beschreiben von neuen MaBnahmen

Francesco Grioli VB 5

15



Industriegewerkschaft J

Bergbau-Chemie-Energie SBCE

|G BCE und BAVC

Die Sozialpartner unterstitzen die betrieblichen Gestaltungsstrategien
durch:

 Beispiele guter Praxis
 Handlungsempfehlungen
 Beratung

« Evaluierung

Die Chemie-Stiftung Sozialpartner-Akademie (CSSA) wird die
Sozialpartner hierbei erfolgreich unterstitzen
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit
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