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Die Weichen werden jetzt gestellt! 

2. September 2010

Sozialpartner-Fachtagung

Tarifvertrag „Lebensarbeitszeit und Demografie“ 

- Erste Meilensteine der Umsetzung -
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Der demografische Wandel ist kein zu

diskutierendes Zukunftsszenario, sondern Fakt:

• Bereits im Jahr 2015 wird in Deutschland mehr als jeder dritte

Erwerbsfähige älter als 50 Jahre sein.

• Die Gruppe der 50-bis 64-Jährigen wird die "Mittelalten" (d.h. 
die 35-bis 49-Jährigen) als stärkste Gruppe der Erwerbsbe-
völkerung längst abgelöst haben. 

• Die Zahl der Erwerbsfähigen im Alter über 50 Jahre wird dann 
etwa doppelt so groß sein wie die Zahl der 20-bis 29-jährigen, 
d.h. der "jungen" Erwerbsfähigen.  
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Pressestimmen zum Fachkräftemangel
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Pressestimmen zum Fachkräftemangel
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Chancen des „Demografischen Wandels“

Die Veränderung der Bevölkerungsstruktur in Deutschland wird alle 

Bereiche unseres Gemeinwesens beeinflussen. 

• gesteigerte Lebenserwartung

• neue Beschäftigungsmöglichkeiten bei einem tendenziell schrumpfenden         

Erwerbspersonenpotenzial in den kommenden Jahrzehnten

• neue Marktchancen für Unternehmen in einer älter werdenden 

Gesellschaft
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Herausforderungen des „Demografischen Wandels“

Dem stehen aber auch Herausforderungen gegenüber

• Sicherung der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen 

Innovationsfähigkeit

• Finanzierbarkeit der sozialen Sicherungssysteme
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Handlungsfelder für eine positive Zukunftsgestaltung

Im Sinne einer ganzheitlichen Betrachtung entlang der Bildungs- und 
Erwerbsbiografie einer Person ergeben sich die nachfolgend vorgestellten 
Handlungsfelder.

Eintrittsphase Aktivenphase Austrittsphase

t

Kindergarten / 

Schule / 

Berufsausbildung / 

Hochschule 

Erwerbstätigkeit

Familie und Beruf
Qualifizierung / 

Lebenslanges Lernen

Karriere- u. 

Laufbahnmodelle

Altersvorsorge

erste Bildungsphase Ruhestand
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Qualitative Elemente und Handlungsfelder des Demografie TV

• Betriebliche Weiterbildung

• Beruf + Familie 

• Gesundheit und Prävention

• Übergang in den Ruhestand/Vorsorge

• Arbeitszeitpoltik

Hier liegen die größten Herausforderungen und hierauf werden wir uns in

den nächsten Monaten und Jahren konzentrieren müssen.

Stand der Umsetzung des Demografie-TV
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Ziel muss es sein, dass Beschäftigte und Unternehmen „fit bleiben und

fit werden“ für die Arbeitsplätze und Anforderungen der Zukunft. 

Insbesondere in den Bereichen Arbeitsschutz, Arbeitsgestaltung und 

Qualifizierung sollen Bedingungen und Voraussetzungen Geschaffen 

werden, um die Beschäftigungsfähigkeit herzustellen und dynamisch weiter

zu entwickeln.

Welche Zielsetzung verfolgen wir für diese 

Handlungsfelder?
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Betriebliche Weiterbildung

Moderne Unternehmen verstehen ihr Engagement für berufliche

Qualifizierung als Investition in die Zukunft. Sie binden die

Mitarbeiterentwicklung in die Unternehmerische Gesamtstrategie ein und

organisieren Qualifizierungsprozesse.

• Die Verknüpfung von Aus- und Weiterbildung ist konzeptionell 
umzusetzen

• Der Prozess des Lebens begleitenden Lernens muss von Anfang an

gestalten werden

• Durch kontinuierliche Qualifizierung der jetzt „jungen“ Alten Vermeidung 
zukünftiger Qualifizierungslücken 

• Auf spezifische Lernanforderungen älterer AN eingehen

Welche Zielsetzung verfolgen wir für diese 

Handlungsfelder?
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Gesundheit und Prävention

Gesundheit ist eine wesentliche Voraussetzung zur Erhaltung der Arbeits-

fähigkeit der Beschäftigten. Ein modernes Gesundheitsmanagement stellt die

Prävention in den Mittelpunkt und fördert auch das gesundheitsbewusste

Verhalten der Beschäftigten. 

Es müssen Bedingungen für alters- und alternsgerechtes Arbeiten 

geschaffen werden. Alternsgerechtes Arbeitens soll heißen: Arbeit soll so 

organisiert sein, dass Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer das Ende ihres 

Berufslebens erreichen können. 

Welche Zielsetzung verfolgen wir für diese 

Handlungsfelder?
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Vereinbarkeit von Beruf und Familie ermöglichen

Angesichts sinkender Geburtenzahlen und steigender Lebenserwartung

trägt eine an Chancengleichheit orientierte Personalpolitik dazu bei, die 

Berufstätigkeit von Eltern in der chemischen Industrie zu fördern, das 

Erwerbskräftepotenzial gerade qualifizierter weiblicher Fachkräfte zu nutzen

und die Vereinbarkeit der Berufstätigkeit mit familiären Aufgaben zu 

ermöglichen. Neben der Balance zwischen Beruf und Kindererziehung rückt

auch die Frage der Pflege von Angehörigen stärker in den Mittelpunkt. 

Welche Zielsetzung verfolgen wir für diese 

Handlungsfelder?



Industriegewerkschaft

Bergbau-Chemie-Energie                                         

14
Francesco Grioli VB 5

Eine nachhaltige Personalpolitik ist unerlässlich!
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Eine gute Strategie stellt sicher das wir vor Ort die 

richtigen Antworten finden
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Die Sozialpartner unterstützen die betrieblichen Gestaltungsstrategien

durch:

• Beispiele guter Praxis

• Handlungsempfehlungen

• Beratung

• Evaluierung

Die Chemie-Stiftung Sozialpartner-Akademie (CSSA) wird die 

Sozialpartner hierbei erfolgreich unterstützen

IG BCE und BAVC
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit


