[@]BAVC

Die ChemieArbeitgeber

GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

Tarifvertrag ,,Lebensarbeitszeit und Demografie
- Erste Meilensteine der Umsetzung -

Dirk Meyer, BAVC
Berlin’ 2 September 2010 © Bundesarbeitgeberverband Chemie



Auswirkungen des demografischen Wandels gestalten

- Ziele:
= Nachhaltige und voraus-
schauende Personalpolitik
ermadglichen
Tarifvertrag = Anreize fur langere
L L ¢ Beschaftigung setzen und
Demografie diese fordern
fur die
chemische Industrie
in Deutschland =
mit Erléiuterungen ' Einstieg in einen
andauernden
EBAVC Gestaltungsprozess
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Das Umsetzungskonzept des TV Demo
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|. Sensibilisierung / Bewusstsein starken ()

= Info-Veranstaltungen,
Tagungen, Werkstatten
der Verbande/Sozialpartner

= Gemeinsame Erlauterungen
und Umsetzungshilfen zum
TV Demo / Demografiefonds

= Rechts- und Umsetzungs-
beratung vor Ort

= Workshops / Schulungen
zu ausgewahlten Themen

= Einbindung in Personalleiter-
Kreise usw.
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AGVCHEMIE / 1G BCE-RHEINLANDPFALZ/SAARLAND

Lebensarbeitszeit und Demografie

Auf Einladung des Arbeitgeberverbands Chemie
Rheinland-Pfalz (AGWChemie} und des IG-BCE-
Landesbezirks Rheinland-Pfalz / Saarland fand am
21. Oktoher 2008 in Frankenthal eine gemeinsame
Sozialpartner-Veranstaltung statt. Das Thema
Lebensarbeitszeit und Demografie. Vertreter von
AGV Chemie und der Gewerkschaft, Praktiker aus
den Betrieben aber auch Experten in Sachen
Demaografie diskutierten das Thema, das — nicht nur
— durch den im vergangenen Jahr abgeschlossenen

Tarifvertrag an Bedeutung gewinnt
Betriebliche Gesundheitsférderung ist eine Investition in die Zukunft

Das war der gemeinsame Tenor der 90
Teilnehmerinnen und Teilnehmer - allesamt
Fihrungskrafte und Betriebsrate der
Chemiebranche - bei der Veranstaltung in den
Berufsgenossenschaftlichen Kliniken

‘ Bergmannstrost in Halle, zu der im Februar 2010
der IG-BCE-Landesbezirk Mordost und der
Arbeitgeberverband Mordostchemie e V. eingeladen
4| hatten. Vor zwei Jahren hatten die Chemie-
Sozialpartner mit dem Tarifvertrag

Foto: Susanne Kettelfor “Lebensarbeitszeit und Demografie” Pionierarbeit
geleistet. Das darin vereinbarte Handlungsfeld der "betrieblichen Gesundheitsfiarderung” soll
kinftig noch starker durch konkrete Malinahmen umgesetzt werden. Die Veranstaltung in den
Kliniken Bergmannstrost zeigte, welche guten Beispiele es auf diesem Gebiet bereits gibt. -
Bl mehr

h— 4' w;,‘tgghq@gp_éya_g?g ik

Alterns- und altersgerechtes Personalmanagement
vor dem

Schritte zur Umsetzung des Tarifvertrags
.Lebensarbeitszeit und Demografie”
der chemischen Industrie
bei der Dr. R. Pfleger Chemische Fabrik GmbH

Diplomarbeit

Der Demografie-Tarifvertrag
in der hessischen Praxis

‘Abgabe: 17. August 2009

Referent: Prof. Dr. Detlef Sembill
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|. Sensibilisierung / Bewusstsein starken (2
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Altersverteilung Chemiebranche (31.12.2009)

15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65

*Durchschnittsalter
42,1 Jahre

*Anteil Beschaftigte
unter 30 Jahre
16,1 %

+Anteil Beschaftigte
30 bis 50 Jahre
58,9 %

+Anteil Beschaftigte
uber 50 Jahre
25,0 %

+Anteil Beschaftigte
uber 60 Jahre
2,4 %

Zusammenstellung BAVC; Ursprungsdaten aus der Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit; Stichtag 31.12.2009
WZ 20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen sowie WZ 21 Herstellung v. pharmazeutischen Erzeugnissen
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ll. Analyse / Informationen gewinnen

Dem O g rafl ean al yS e (§ 2) Altersstruktur detailliert

= Analyse der Alters-, e 2009 -
Quialifikations- und S e B B
Funktionsstruktur

= Instrument zur
Veranschaulichung _._n,m%!!!!!!!!!gm
des Altersprozesses
der Belegschaft wBAVC dwm e S

= Grundlage, um
demografiebedingte
Mal3nahmen zu
diskutieren

ASA: 400 Lizenzen
AstAT: 330 Lizenzen
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lll. Betriebliche Gestaltungsstrategien )

1. Alternde Belegschaften 2. Fachkraftesicherung
(Alterungsrisiken) (Kapazitatsrisiken)

Ganzheitliche Personalpolitik

Gestaltungsfelder: = Ubergang in den Ruhestand
» Gesundheit / Pravention = Arbeitgeberattraktivitat

= Altersbild / Kultur = Mitarbeiterbindung

= Weiterbildung / Qualifizierung » Eigene Ausbildung

» Einsatzflexibilitat » Hochschul-Rekrutierung

= Arbeitsgestaltung / -organisation = Umsetzung Demografiefonds

Fundament: bestehende Personalwirtschaftliche Instrumente

Darstellung in Anlehnung an Steffen Faltus, Wacker Chemie AG
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Ill. Betriebliche Gestaltungsstrategien ()

Demografiefonds: Bildung und Verwendung

300 € Demografiebetrag pro Tarifarbeitnehmer und pro Kalenderjahr
durch den AG, erstmals ab 1.1.2010, anschliel3end Erh6hung
entsprechend der Tariferh6hung des Vorjahres

v

Flexible Verwendung nach Wahl der Betriebsparteien (= BV)
(mit Auffangregelung, sofern bis 31.12.2009 keine Einigung)

Langzeit- Alters- Teil- BUZ Tarifliche
konten teilzeit rente Chemie (BUC Altersvorsorge

Auffangregelung: Betriebe <200 AN tarifliche Altersvorsorge, sonst Langzeitkonto, beschrankt auf
Demografiebetrag und Verwendung fur Freistellung vor Altersrente

[@]1BAVC

Die ChemieArbeitgeber 8



Umsetzung des Demografiefonds

- Abschluss freiwillige BV Auffanglosung | 12 %

Module inkl. Kombinationen und Auffanglosung

61%

60% -

50% -

40% -

0
o L 21%
2% 97
10% - I‘Iai'
O% T T T T
Langzeitkonto  Altersteilszeit  Teilrente (§10) BUC (§11) Tarifliche
(§8) (89) Altersvorsorge

(§12)

@ BAVC BAVC, eigene Erhebung, Dez. 09 bis Januar 2010, Rucklaufquote 60 %
Die ChemieArbeitgeber



Betriebliche Ausgestaltung

Handlungsfeld [§ MaRnahmen Bejo,..

Information /
Kommunikation

[ Demografie-Info ][ FK-Schulungen )

. . )
Arbeitsgestaltung [Arbeitsplatzkatastea [ErgonomleArbeltspIatz) [Zeitmodelle )

Ge..sundhelts- [ Gesundheitszirkel ] [ Pravention ]
forderung

Qualifizierung /
Nachwuchssicherung

Erfahrungs-/
Wissenstransfer

usw. ( VO . )

2010 2011 2012
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Handlungsfeld Gesundheitsforderung

Erhalt der Leistungs- und
Beschaftigungsfahigkeit

= Klassischer Arbeits- und
Gesundheltsschutz

= Verhaltnis- und
Verhaltenspravention

= Ergonomische
Optimierung des
Arbeitsplatzes

= Gesundheits-Checks

= Erndhrung, Raucher-
entwohnung
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psychischeund

physiolagische
Leisungsfahigheiz Zahlreiche langfristige Einflussfaktoren .
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Lebensalie
Qualiz: Modelivorsisiiung Fraunnolr-insTiul 1 Aroeitswirischan
und Organisaion (1A0), 2002 (warsintac)

Modell zur Orientierung: Je alter, desto verschiedener

A MaRnahmen
Bleib’ Doch Fit !

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Heben + Tragen

theoretische Grundlagen

Aufbau und Funktion der WS §
und der Bandscheiben

Biomechanik des Hebens und
Tragens

Lastenhandhabung/ wichtigste
Regeln
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Handlungsfeld Arbeitsgestaltung

Ergonomische Gestaltung
von Arbeitsplatzen

Leitfaden fur die Begehung

= Welcher Arbeitsplatz wird besichtigt?

» Ausgeflhrte Tatigkeiten/Besonderheiten?
»\Was erschwert die Arbeit?

» eventuelle Gesundheitsgefahrdungen?

» Gestaltungs-/Optimierungsmaoglichkeiten?
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Das Umsetzungskonzept des TV Demo

4 )

|. Sensibilisierung /
Bewusstsein starken

IV, Ergebnisse

. L Il. Analyse /
 Innovationsfahigkeit

AN & Informationen
» Wettbewerbsfahigkeit Bl G )
e A > P g gewinnen
\_* Beschaftigungsfahigkeit =~ y
I e 2 L AR )

lll. Betriebliche Gestaltungsstrategien

* Projekte / Mal3hahmen / Instrumente

\- Umsetzung Demografiefonds

J

[@]1BAVC

Die ChemieArbeitgeber 13




(®]BAVC

Die ChemieArbeitgeber

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Dirk Meyer

Geschaftsfuhrer Bildung, Wirtschaft, Arbeitsmarkt
Bundesarbeitgeberverband Chemie e.V.
Abraham-Lincoln-Stral3e 24

65189 Wiesbaden

Telefon +49 611 77881- 41
Fax +49 611 77881- 23

dirk.meyer@bavc.de
www.bavc.de



