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Nachhaltige Pensions- und Rentensysteme als gemeinsame
politische Verantwortung
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GRUNBUCH: Nachhaltige und sichere Rentensysteme (1)

« Intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum
(Gesamtstrategie Europa 2020)

« Mehr und bessere Arbeitsplétze sowie positive Ubergange vom
Arbeitsleben in den Ruhestand

« Schaffung von soliden und berechenbaren Versorgungssystemen

« Sicherung des Lebensstandards nach der Pensionierung

. M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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GRUNBUCH: Nachhaltige und sichere Rentensysteme (2)

Herausforderungen:

« Demografische Alterung vollzient sich schneller als erwartet

« Finanz- und Wirtschaftskrise hat dramatische Auswirkungen auf
Staatsfinanzen, Kapitalmarkte und Unternehmen

« Strukturelle Veranderungen in den Versorgungssystemen
» Neue Generationenverteilung

» Wechsel von umlagefinanzierten zu kapitalgedeckten
Versorgungssystemen

» Zunehmende Verlagerung von Risiken auf die Einzelperson

« Vermeidung von Altersarmut

M HOCHSTER PENSIONSKASSE
Versicherungsverein au f Gegensei tigkeit
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GRUNBUCH: Nachhaltige und sichere Rentensysteme (3)

Demografische Alterung:

« Die EU-Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter wird ab 2012 zu sinken
beginnen

* Inden letzten 50 Jahren ist die Lebenserwartung in der EU um
rd. 5 Jahre gestiegen

« Bis 2060 wird ein weiterer Anstieg der Lebenserwartung um
ca. 7 Jahre prognostiziert

» Verdoppelung des Altersquotienten: einer Gber 60 Jahre alten Person
(R) stehen heute 2,5 Personen im erwerbsfahigen Alter (EP) gegentiber
(Altersquotient = 0,4); in 2060 wird diese Relationauf 1R : 1,25 EP
absinken (Altersquotient = 0,8)

Seite 6
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Demografische Rahmenbedingungen in Europa (1)

Altersquotient = Rentner zu Erwerbspersonen

Figure 2 - Evolution of demographic dependency ratios between 2010 and 2060
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Weniger Einwohner in Deutschland

Bevdlkerungzahl von 1950 bis 2060
Ab 2009 Ergebnisse der 12. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung
Millionen Personen Millionen Personen
90 90
85 85
80 »mittlere” Bevélkerung, - 80
Obergrenze
75 75
»Mittlere” Bevolkerung,
Untergrenze
70 +— 70
65 65
60 60
< <
0 lllllllllllllllllillllllllIlllllllIIIIII"IT'IT'IIIIIIII!llll'l]lllllllllllllllllllllllllllIllllllllllllllllllll' 0
1950 60 70 80 90 2000 10 20 30 50 60
Statistisches Bundesamt
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Demografie-Studie Deutschland-Frankreich ,,Ungleiche Nachbarn

Bevilkerung
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Bevilkerungsprojektionen fiir Deutschland und Frankreich, jeweils hochste, niedrigste und mittlere
Variante(n), 2005 bis 2050
(Datengrundlage: Statistisches Bundesamt, Insee)
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Demografie-Studie Deutschland-Frankreich ,,Ungleiche Nachbarn“
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Gesamtfruchtbarkeitsraten in Deutschland und Frankreich, 1952 bis 2008
(Datengrundlage: Eurostat, Ined)
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Quelle: ,,Ungleiche Nachbarn“, Sievert/Klingholz, Berlin-Institut fir Bevolkerung u. Entwicklung, 2010



Lebenserwartung in Deutschland

Entwicklung der Lebenserwartung Neugeborener seit 1871/81

B Jungen B M adchen
Lebensjahre
™ ol
S o
o

80

70

60

50

40

30

20

10

0
— o o o — [{e} < i (9N} N~ N N~ AN [0 0] (9.0] ee] (0]
0] (*2] o — — N (%2] Te) © © N~ N~ 0 [00] (@] (@) o
~ ~ @ ~ b S~ —~ e ey ~ ey o ey ~ ~ S~ S~
—i — pud — o <t N (*) o Lo o Lo o (o] — O ()
N~ e 0] ~ o — AN (90] < (o] (o] N~ N~ [ee] e (o] (o] o
[e ) (e 0] — D (o] (o] ()] ()] (o] (o] ()] ()] (o] (o] (o]
— — % — — — — — — — — — — — i —i N
—

1871/81-1932/34 Deutsches Reich 1949/51-1986/88 friiheres Bundesgebiet ab 1991/93 Deutschland
M HOCHSTER PENSIONSKASSE

. . w Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Quelle: Statistisches Bundesamt 2010 11




Altersgruppen

Bevolkerung nach Altersgruppen

0 bis unter 20 20 bis unter 65 0 65 bis unter 80 I 80 und alter
2008 2060

19% 16%

50%
61%

12. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung,
Untergrenze der "mittleren" Bevidlkerung

Statistisches Bundesamt
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Hochbetagte in Deutschland (80 +)

Personen (Mio.)

(in % der Gesamtbevolkerung)

12

2008 2020 2060

M Personen 80 +
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Gesetzliche Rentenversicherung: durchschnittliche Rentenbezugsdauer in den alten
Bundesldandern seit 1960 (Frauen und Manner)

(Renten wegen verminderter Erwerbsfahigkeit und wegen Alters nach SGB VI)
(Stand: 28.07.2009)

Durchschnittliche
Rentenbezugsdauer
in den neuen Bundeslandern
im lahr 2008:

- Frauen: 22,3 lahre

N o6 Méanner: 13,9 Jahre 1 Fralen

B [t¥ m anner

1960

1970

1980

1990

2001

Quelle: Deutsche Rentenversicherung {2009): Rentenversicherung in Zahlen 2009, 5. 67.
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Figure 4: Benefit ratios in EU Member States in 2007 and 2060

Benefit Ratio (%)

Public pensions

Public and private pensions

2007 2060 % change| 2007 2060 % change
BE 45 43 -4
BG 44 36 -20 44 4 -8
Ccz 45 38 -17
DK 39 38 -4 64 75 17
DE 51 42 -17
EE 26 16 -40 26 22 -18
IE 27 32 16
EL 73 80 10
ES 58 52 -10 62 57 -8
FR 63 48 -25
IT 68 47 -31
CY 54 57 5
LV 24 13 -47 24 25 4
LT 33 28 -16 33 32 -2
LU 46 44 -4 46 44 -4
HU 39 36 -8 39 38 -3
MT 42 40 -6
NL 44 . 41 -7 74 81 10
AT 55 39 -30
PL 56 26 -54 56 3 -44
PT 46 33 -29 47 33 -31
RO 29 37 26 29 41 41
Sl 41 39 -6 41 40 -2
SK 45 33 -27 45 40 -1
Fl 49 47 -5
SE 49 30 -39 64 46 -27
UK 35 37 7
NO 51 47 -8

Benefit Ratios in Europa

Source: Ageing report 2009, available at:

htip://ec.europa.eu/economy finance/publications/publication13782_en.pdf.
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Schlagzeilen in der Presse

« Unternehmen stellen sich auf Rente mit 67 ein (FAZ v. 11.08.2010)

« Mit den Alten rechnen ... wie das Personalmanagement von morgen
aussient (FTD v. 18.08.2010)

» Fachkraftemangel bedroht Wirtschaft (FTD v. 25.08.2010)

« Deutschland gehen die Ingenieure aus (FAZ v. 08.08.2010)
« Azubis verzweifelt gesucht (HKB v. 06.08.2010)
« Wer pflegt die Deutschen? (FAZ v. 08.08.2010)

« Mehr Briten als Deutsche vorhergesagt (FAZ v. 09.08.2010)

Sl L e e e aul Gepeneaahen




Tarifvertrag Lebensarbeitszeit und Demografie
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TV Lebensarbeitszeit und Demografie

Praambel:

., ... Gemeinsame Intention und Aufgabe der Sozialpartner der chemischen
Industrie ist es, durch zukunftsfahige Rahmenregelungen eine nachhaltige
und vorausschauende Personalpolitik zu ermoglichen. Diese bericksichtigt
zum einen die Bedtrfnisse der Unternehmen nach veranderten
Personalstrukturen sowie die Interessen der Beschaftigen nach alters- und
leistungsgerechten Arbeitsbedingungen sowie flexiblen Ubergangsformen
In den Ruhestand. Bedarfsgerechte betriebliche Losungen tragen dazu bei,
unter den sich weiter wandelnden globalen Rahmenbedingungen einen
wesentlichen Beitrag zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und damit der

4

Arbeitspldtze zu leisten...

. M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Tarifvertrag Lebensarbeitszeit und Demografie flr

die Chemische Industrie in Deutschland

Dotierung und Verwendung

300 € Demografiebetrag pro Tarifmitarbeiter und pro Kalenderjahr
durch den AG, erstmals ab 01.01.2010, anschlielRend Erhéhung

entsprechend der Tariferh6hung

!

Flexible modulare Verwendung nach Wahl der Betriebsparteien
(=BV) (mit Auffangregelung, sofern bis 31.12.2009 keine Einigung)

| S S S—

‘LZK‘

ATZ

Tellrente

BUC

Tarifliche
AV

Auffangregeluna:

Betriebe < 200 AN = tarifliche Altersvorsorge
Betriebe > 200 AN = Langzeitkonto

beschrankt auf Demografiebetrag und Verwendung fur Freistellung vor der
Altersrente (Vorruhestandsmodelle)

@BAVC

Die ChemieArbeitgeber

Seite 19
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TV Demo: Umfrage Mitgliedsunternehmen Hochster Pensionskasse VVaG

LZK Kombi
2504 TAV+LZK
12%

Tarifliche sonstige
Altersvor- 8%0

sorge

55% Juni 2010
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Betriebliche Altersversorgung als gestalterisches Element
moderner Personalpolitik

M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Deckungsmittel der betrieblichen Altersversorgung
- 2008 in Mrd. € -

Direktzusagen _
(Pensionsruckstellungen) Pensionskassen

Unterstltzungs-
kassen

Direktversicherungen

Pensionsfonds

Gesamte Deckungsmittel 2008: 453,8 Mrd. €

M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung unter
sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmern

217.864

SV-AN g

>

14.463

mit BAV>

52 %

Dez 2001

27.360

15.454

56 %

Dez 2002

26.746

15.463

Dez 2003

58 %

26.206

16.893

Dez 2005

64 %

26.636

17.297

65 %

Dez 2006

21.224

17.471

64 %

Dez 2007

Quelle: Endbericht TNS Infratest vom 30.10.2008: Situation und Entwicklung der bAV in Privatwirtschaft und 6ffentlichem Dienst 2001-2007, S. 13.
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Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung nach Durchfiihrungswegen

[In Tausend]
5000

3000

1000

O-‘

Dez. 01 Dez. 02 Dez. 03 Dez. 04 Dez. 05 Dez. 06 Dez. 07

PK PF =—— DV =— DZ/UK

Aktiv Versicherte mit Anwartschaften auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung (nach
Durchfiihrungswegen)

Quelle: Endbericht TNS Infratest vom 30.10.2008; Situation und Entwicklung der bAV in Privatwirtschaft und
Offentlichem Dienst 2001-2007, S. 110 / Alterssicherungsbericht 2008, S. 130-131
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Gestalterische Elemente in der betrieblichen Altersversorgung —
Sicherung des Lebensstandards im Alter

Modelle der Einbringung

Incentive-Bausteine

contribution-
matching

Brutto-/Netto-Beitrage
aus Entgeltumwandlung

originare
Arbeitgeberbeitrage

Arbeitnehmer-
Eigenbeitrage

Demografiefonds

Tarifliche Altersvorsorge

Arbeitgeber-
finanzierte

Co-finanzierte
BAV

Entgeltumwandlung

BAV

BAV-Modelle

Seite 25
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Handlungsfelder fur die Personalpolitik

Matching- u. Incentive-Modelle

Tarifliche Altersvorsorge

Entgeltumwandlung

Betriebliche
Altersversorgung

M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Flexibilitat durch Langzeitkonten

M HOCHSTER PENSIONSKASSE

Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit




Flexibilitdt durch Langzeitkonten

20 Arbeitsphase 60 63 67 70

"
_——

RENTE

Neue gesetzliche Rahmenbedingungen und demografische
Herausforderungen:

e steigende Lebenserwartung (stufenweise Erh6hung des Renteneintrittsalters)
e Qualifizierungsmallnahmen (,,lebenslanges Lernen®)
e Erhalt der Leistungsfahigkeit (,,work life-balance®)

e Pflege von Angehorigen (,,Pflegegeneration®)

M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Entwicklung der Langzeitkonten in der Chemischen Industrie (1)

Start der
Lebensarbeitszeitkonten
in der chemischen
Industrie

- Insolvenzschutz

- Sozialversicherungsfreie
Einbringung

—

1998 e 2003

. M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Entwicklung der Langzeitkonten in der Chemischen Industrie (2)

Erganzung
§ 2b MTV

- Férderung der Langzeitkonten
Erganzung der Einbringungs- durch Demografiefonds
moglichkeiten (10% des Tarifentgelts) - LZK als Modell fur KMU

- LZK als Auffanglosung

—
2007 e 2008

. M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Entwicklung der Langzeitkonten in der Chemischen Industrie (3)

Flexl Gesetz

- Portabilitat auf Deutsche Rentenvers. Bund
- gesetzliche Freistellungszwecke
- Werterhaltsgebot

—
2009

M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Praxisbeispiele fir BAV und Langzeitkonten
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BAV: Tarifliche Altersvorsorge insgesamt

Entgeltumwandlungsgrundbetrag
TEA* zzgl. Chemietarifforderung I )
478,57 € + 134,98 € = 613,55 €

> 952,55 €

N Demografiebetrag
TV Demo zzgl. Chemietarifférderung 11
300,- € + 39,- € = 339,- € y

* TEA und TV Demo werden Uber jeweils separate Hoherversicherungen durchgefiihrt; Verrentung im jeweiligen Tarif, abhéngig vom Versicherungsbeginn

Seite 33
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BAV: Unverbindliche Beispielrechnung der Hochster Pensionskasse VVaG*

Monatliche Rentenzahlung ab Alter 65 in €

jahrlicher
Alter i?:;:agst;inse Eaeztjunnggs%e;]rgif&e inkl. verteilungsfreier Ertrage** i.H.v.
Ertrage 175% pa.  2,75% p.a.
20. Lebensjahr 952,55 226 360 478
30. Lebensjahr 952,55 155 220 271
40. Lebensjahr 952,55 99 125 143
50. Lebensjahr 952,55 53 60 65

* F0r Versicherungsverhaltnisse ab dem 01.01.2007, Falligkeit : 31.12.

** Uberschussbeteiligungen kénnen nicht garantiert werden. Sie hangen vor allem von den Kapitalertragen, aber auch vom
Verlauf der Sterblichkeit und von der Entwicklung der Kosten ab. Die Uberschussbeteiligungen kénnen héher aber auch
niedriger ausfallen. Insoweit ist die Hochrechnung eine unverbindliche Modellrechnung.

M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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LZK: Einstellungs- und Entnahmemaoglichkeiten

Ubertarifliche Zeitausgleich Teile des
Einmalzahlungen fur Mehrarbeit Tarifentgelts

Zeitguthaben

Demografie- Zulagen u. Altersfreizeit
betrag Zuschlage

Storfall:
* Auszahlung
« Ubertragung in DRV
« Ubertragung in BA

gesetzl.
Freistellungs-
zwecke

Weiterbildung/
Qualifizierung

Vorzeitiger

Sabbatical Ruhestand

M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Modellberechnung fr Einbringung bis Alter 63

(Arbeitsentgelt in der Freistellung: 100 %)

Annahmen: Ansparen von 1/2 Monatsgehalt p.a.; Gehaltsdynamik 2,5%;
Anlagerendite 3,0% bzw. 5,0%

34,6

35,0

N W

o o

o o
| |

23,3

N
o
o

(BN
o
o

Freistellung in Monaten

[N
o
o

o
o

22,4

16,8

12,7

10,6

0 3,0%

@ 5,0%

4,6

o
o

25

35 45
Ansparen ab Alter

55

6,0

Quelle: HPBS GmbH
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Modellberechnung flr Einbringung bis Alter 63

(Arbeitsentgelt in der Freistellung: 100 %)

Annahmen: Ansparen von 1/2 Monatsgehalt p.a.; Gehaltsdynamik 2,5%;
Anlagerendite 3,0 % bzw. 5,0 %; inklusive Schlussforderung

45,0
40,0
35,0
30,0

25,0
20,0 -
15,0 1
10,0 -
5,0 1

0,0

[ 3,0%

Bl 50%

o4,0

23,3

[y
—

12 7

[N
=

6.0

6,4

T

: |4’6- ’ | 416-:

Ansparen ab Alter 25

inkl. Schlussférderung

Ansparen ab Alter 35

inkl. Schlussfoérderung

Schlussforderung auf den erreichten Freistellungszeitraum:
mind. 12 Mt. = 15 % Schlussford.; mind. 9 Mt. = 10 % Schlussford.; mind. 6 Mt. = 6 % Schlussford.; unter 6 Mt. = keine Schlussford.

Ansparen ab Alter 45

inkl. Schlussforderung

Ansparen ab Alter 55

Seite 37
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LZK:

Verwendungszwecke (Stand 01.01.2010)

Verwendungszwecke

Aufteilung nach Firmen

O Vorzeitiger Ruhestand

B Weiterbildung / Qualifizierung
0O Pflegezeit

O Elternzeit

B Verringerung der Arbeitszeit

O Sabbatical

Mehrfachnennungen mdglich

Stand 01.01.2010

Quelle: HPBS GmbH
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Langzeitkonten und Kapitalanlage

Aufteilung nach Firmen

O LifeCycle ohne Garantie
8 Versicherung

O Banksparplan
O Garantiefonds

O Spezialfonds

Stand 01.01.2010

Quelle: HPBS GmbH

M HOCHSTER PENSIONSKASSE

Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

Seite 39




Fazit
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Fazit (1)

Die demografische Alterung der Gesellschaft und das Gestalten der
damit verbundenen Auswirkungen stellen eine der wichtigsten
gesellschaftspolitischen Herausforderungen dar.

Innovative Modelle der betrieblichen Altersversorgung (BAV) und
Langzeitkonten-Modelle (LZK) sind geeignete ,,Bausteine*, um die
Nachhaltigkeit der Alterssicherung zu verstarken und den Ubergang in
den Ruhestand zu flexibilisieren.

Die Flexibilitat beim Ubergang zwischen Arbeitsleben und Ruhestand
sollte ausgebaut und nicht eingeschrankt werden! Die BAV ist ein
wichtiger Baustein, um einen gleitenden Ubergang in die Rente zu
ermoglichen. Voraussetzung hierftr ist, dass die untere Altersgrenze
von 60 Jahren flr den Renteneintritt in die BAV weiterhin steuerlich
anerkannt wird!

. M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Fazit (2)

Die Politik muss bei ihrem Handeln die zentralen Herausforderungen
des demografischen Wandels bertcksichtigen. Steuerliche
Fordermodelle missen diesen Zielsetzungen Rechnung tragen.

Die Absicherung von biometrischen Risiken (Langlebigkeit,
Hinterbliebenenabsicherung, Erwerbsunfahigkeit) kann nur in
kollektiv ausgerichteten Systemen effizient und kostengtinstig
organisiert werden. Die BAV bietet sich hier als optimaler
LOosungsansatz an.

LZK stellen eine hohe Flexibilitdt sowohl in der Arbeitsphase als auch
im Ubergang zum Ruhestand sicher.

M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Fazit (3)

* Der Einfuhrung von zusatzlichen ,,Konten-Systemen* bedarf es
angesichts funktionierender BAV- und LZK-Systeme nicht. Ein
deutlicher und fokussierter Ausbau der beiden Instrumente wirde
einen wichtigen Beitrag zur Nachhaltigkeit der bestehenden
betrieblichen Systeme leisten. Dazu gehoren:

= BAV:

» Erweiterung und Flexibilisierung des Dotierungsrahmens des
§ 3 Nr. 63 EStG

= LZK:

» Sachgerechte Zuordnung der SV-Beitrage fur
Einkommensbestandteile oberhalb der RV-BBG

» Schutz der Sabbatical-Wertguthaben bei Kurzarbeit

" M HOCHSTER PENSIONSKASSE
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Ihr Ansprechpartner fur

:> Betriebliche Altersversorgung:

Hochster Pensionskasse VVVaG

Ralf Klein 069/305-81191 Michael Goulios 069/305-16743

:> Langzeitkonten:

Hdchster Pensions Benefits Services GmbH
Stefan Wolf 069/305-5279 Dr. Andreas Peiter 069/305-17437
andreas.peiter

Seite 44

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



mailto:ralf.klein@penka.hoechst.com
mailto:michael.goulios@penka.hoechst.com
mailto:stefan.wolf@hpbs.hoechst.com
mailto:michael.goulios@penka.hoechst.com

Wichtige Hinweise

(O Die Inhalte dieser Prasentation sind das geistige Eigentum der Pensionskasse der
Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG bzw. der Hochster Pensionskasse VVaG.
Jede weitere Verwendung sowie die Weitergabe an Dritte im Original, als Kopie, in
Ausziigen, elektronischer Form oder durch eine inhaltsahnliche oder inhaltsgleiche
Darstellung bediirfen ebenso wie die Verdffentlichungen der vorherigen
schriftlichen Zustimmung der Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe
VVaG bzw. der Hochster Pensionskasse VVaG.

(O Die Ihnen als ,,Hand-out* iiberlassenen Unterlagen basieren auf Einschitzungen,
Trendaussagen und rechtlichen, insbesondere steuerrechtlichen Einschatzungen
unseres Hauses zum gegenwartigen Zeitpunkt. Die Unterlagen sind damit nicht
geeignet, eine Beurteilung im Einzelfall abzuleiten oder sie zur Grundlage
vertraglicher Regelungen zu machen. Durch die Uberlassung der Unterlagen wird
eine Haftung gegenlber dem Empfanger (Teilnehmer) oder Dritten nicht begriindet.
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